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La métamorphose managériale de I'Ecole

A l'initiative de nos collegues du secteur Contenu (Daniel Forgeot, Joél Miachon), un stage syndical dans le cadre
de I'Observatoire académique des Programmes et des Pratiques s'est tenu mercredi 10 décembre 2003 au CEMEA [
1], en présence de 30 participants (représentant écoles, colleéges, lycées, ANPE, FCPE) et conduit par Christian
Laval [2], auteur de L'Ecole n'est pas une entreprise (éd. La Découverte).

Une partie de la réflexion de la journée a été consacrée a I'évolution de la fonction de chef d'établissement et de ses
conséquences sur notre métier. Les participants ont fait part de leur expérience en ce domaine, et ont analysé
I'évolution entrepreneuriale de I'école.

La métamorphose de I'Ecole - symbole du service public - en « établissement scolaire/entreprise » n'a-t-elle pas déja
commenceé ?

La nouvelle langue « moderne » de I'école est fondée sur la théorie du « capital humain » : compétence,
responsabilisation, professionnalisation, autonomie, rendement, rentabilité.

Elle s'accompagne d'une multiplication des « projets », « contrats » et autres « évaluations ».

Ce langage et ces dispositifs ne nous renvoient-ils pas a l'introduction massive des techniques managériales dans le
systeme éducatif ?

Au moment du « Grand Débat » sur le systeme éducatif, il est urgent de mettre a jour notre réflexion, de nous donner
des outils d'analyse et de réflexion pour élaborer des propositions alternatives a cette privatisation de l'intérieur du
systeme éducatif.

Fédération Syndicale Unitaire

[1] CEMEA, 27 rue Parmentier, Dijon.

[2] Christian Laval est agrégé de sciences économiques, chercheur a I'Institut de Recherche de la FSU.
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